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HISAR OKULLARI KAPSAYICILIK POLITIKASI

1- GIRIS VE POLITIKANIN AMACI

Hisar Okullari, tiim paydaslar1 (6grenciler, akademik, idari kadro, veliler ve okul ile dogrudan etkilesimde bulunan diger paydaslar ve tim
toplum tiyeleri) arasinda gesitlilige sayg1 gosteren ve bu gesitliligi bir zenginlik olarak kabul eden kapsayici bir okul ortami olusturmayi taahhit
eder. Bu dogrultuda hazirlanan Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi, her bireyin cinsiyeti, inanci, irki, etnik kokeni, dili, sosyo-ekonomik
durumu veya kiiltirel ge¢misi ne olursa olsun kapsanmasini ve desteklenmesini hedefler.

Kapsayicilik, okul toplulugumuzun bitinsel refahini gozeten temel ilkelerden biridir ve Hisar Okullarrndaki tim 6grenme ve etkilesim
stireglerinin ayrilmaz bir pargasidir.

Hisar Okullar: olarak, kapsayicilig: ele alirken hedefimiz proaktif bir yaklasim sergilemektir. Bu politikay1 hak temelli bir yaklagimla hayata
gegirerek, adalet ve aidiyet ilkelerini temel alan, giivenli ve saygili bir 6grenme ortami olusturmak amaglanmustir. Bu anlayis, adalet ve aidiyet
ilkeleri dogrultusunda gtivenli, sefkatli ve saygili 6grenme ortamlari olusturmayi temel alir. Ayn1 zamanda, 6grencilerimizin adil, duyarls,
sorumlu ve kiiresel bakis agisina sahip bireyler olarak yetismelerine rehberlik eder.

Hisar Politikasi, 2023-2026 Stratejik Planinda yer alan “Yiiksek Kaliteli Egitim” ilkesi dogrultusunda bulunan “esit, destekleyici ve ¢ok sesli bir
O6grenme ortami yaratmak” yoniindeki hedeflerle ortiismektedir. Hisar Okullarinin misyonu dogrultusunda, 6grencilerin ve ¢alisanlarin gergek
potansiyelini, elestirel diisiince ve etkin is birligi yoluyla diinyaya anlaml katkilar sunarak kesfetmeleri ve gelistirmeleri i¢in kapsayici bir yap1
sunar.

Bu dogrultuda Kapsayicilik Politikasi, PreK-12 Diinya Vatandashigi Matrisi’ nin Kapsayicilik 6grenme hedefleriyle ve tim 6grenme tasarimlarinda
(Atlas Rubicon) tanimlanan deger kazanimlariyla biitiinliik iginde tasarlanmigtir. Ogrencilerin ilgili deger, tutum ve becerileri gelistirmelerini
destekleyen bu yaklagim, bireysel 6grenme siireglerini, toplumsal iliskileri ve okul kiltiiriinti de dontistiirmeyi amaglar. Kapsayicilik Politikas:
Hisar Okullarinin, Etik Politikasi, Cocuk Koruma Politikasi, Akademik Diiriistlik Politikasi, Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Politikas: ve
Tletisim Politikast basta olmak iizere diger temel politika belgeleriyle dogrudan iligkilidir. Bu politika, kapsayicilik alaninda érnek bir liderlik
sergileyerek ve toplulugumuzda kapsayici bir kiiltiir inga ederek okul paydaslarina rehberlik eder. (Ek-1).



https://docs.google.com/spreadsheets/d/11dw8M1QmI4iz0ZgtzrwuOecbvGxf1lT1C_SHB5w-Ujg/edit?usp=sharing
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2023/07/Hisar_School_Ethics_Policyv3-APRIL-2021.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2025/08/Cocuk-Koruma-Politikasi-Aug-17-2025-tr.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2023/07/Akademik-Du%CC%88ru%CC%88stlu%CC%88k-Politikasi-TR.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2023/07/PDR-Politikasi-TR.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2025/08/Iletisim-politikasi-Aug-18-2025-tr.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2024/09/SP-2023-TR.pdf
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2- TANIMLAR

Ayrimcilik

Ayrimcilik, bir bireyin ya da grubun sahip oldugu 6zellikler nedeniyle dislanmasi, degersizlestirilmesi veya sistemli bicimde dezavantajli
duruma getirilmesidir. Bu durum, agik tutumlardan ¢ok daha yaygin sekilde, yerlesik uygulamalar ve ihmal yoluyla da ortaya ¢ikabilir.

Cesitlilik

Cesitlilik, bireylerin kimlik, ge¢mis, diisiince ve deneyim farkliliklarinin taninmasi ve bu farkliliklarin esit bigcimde yasama hakkinin
savunulmasidir. Bu anlayzs, farkliliklarin toplumu ve birlikte yasam kiltiiriini giiglendiren bir unsur oldugunu savunur.

Ortiik Onyarg1

Ortiik dnyargi, bireyin farkinda olmadan sahip oldugu ve baskalarina yonelik algi, tutum ve davranislarini etkileyebilen bilingdist inang ve
varsayimlardir. Bu 6nyargilar bireylerin cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik gibi alanlarda bilingsizce olumlu ya da olumsuz
degerlendirmelerde bulunmalarina neden olabilir.

Kalip Yargi

Kalip yargilar, bireyleri yalnizca ait olduklar1 grup tizerinden degerlendiren, genelleyici ve ¢cogu zaman yaniltict diisiincelerdir. Cinsiyet,
etnik koken, yas, engellilik durumu, din ve benzeri sosyal kimlik kategorilerine dayali olarak ortaya ¢ikan bu genellemeler, hem bireysel
gelisimi hem toplumsal iliskileri sinirlandirabilir.

Akran Zorbalig1

Akran zorbaligy, bir 6grencinin bagka bir 6grenciye kars: kasitly, tekrar eden ve gii¢ dengesizligi iceren zarar verici davranislar sergilemesidir.
Fiziksel, duygusal, sozel ya da dijital olabilir. Zorbalig1 yapan ve maruz kalan bireyler kadar, izleyiciler ve okul ortami da bu siiregten
etkilenir.

Empati

Empoati, bireyin, bir bagkasinin duygu, diisiince ve deneyimlerini kendi perspektifinden bagimsiz olarak kavrama ve anlama ¢abasidir.
Empati, okul ortaminda farkliliklarin saygiyla karsilanmasini saglar; bu sayede topluluk tiyeleri birbirini daha iyi anlar ve giivenli, saygili bir
ortam olugur.

Hak Temelli Yaklasim

Hak temelli yaklagim, bireyleri haklarin tagtyicisi, kurumlari ise bu haklari yerine getirmekle yiikiimli sorumlu aktorler olarak tanimlar.
Insan onurunu temel alan bu yaklagim; katilimi tegvik eder, ayrimciligi reddeder, hesap verebilirligi esas alir ve bireylerin giiglenmesini
destekler.

Adalet

Adalet, ayrimciligin ortadan kaldirilmasini ve yapisal esitsizliklerin doniistiiriilmesini hedefleyen bir dontisiim siirecidir. Bu siireg, hak ve
firsatlarin bireysel ve toplumsal diizeyde adil bicimde yeniden diizenlenmesini icerir.

Sosyal Adalet

Sosyal adalet, herkesin esit firsatlara, temsile ve temel yasamsal kaynaklara adil bigimde erisimini esas alan bitiinciil bir ilkedir. Bu anlayzs,
bireylerin okul yasaminda temsil edilmesini ve katilimc1 demokrasi yoluyla adalet duygusunun giiglenmesini hedefler.

Temsiliyet

Temsiliyet, okul toplulugundaki tiim bireylerin kimlikleri, deneyimleri ve bakis agilariyla goriiniir ve etkin bigimde yer almasini ifade eder.
Gergek temsiliyet; farkliliklarin karar alma siireglerine adil bigimde katilmasini, bu gesitliligin okulun tiim alanlarinda yansitilmasini ve
ortak yasami zenginlestirmesini gerektirir.

Katilimc1 Demokrasi

Katilimci demokrasi, tim paydaslarin karar alma siireglerine dogrudan, siirekli ve anlamli bigimde katilimini esas alir. Kapsayici diyalog,
ortak sorumluluk ve is birligine dayali bu yaklasim; toplumsal ¢esitliligin yonetime yansimasini saglar, okulda daha adil ve esitlik¢i bir
yonetisim kultiriint destekler.

ifade Ozgiirliigii

Ifade dzgiirliigii, bireylerin diisiincelerini, duygularini, inanglarini ve goriislerini herhangi bir baski, sansiir veya ayrimciliga maruz
kalmadan ifade edebilme hakkidir. Bu hak, s6zli, yazili, gorsel ve dijital tiim ifade bigimlerini kapsar.
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Aidiyet

Aidiyet, bireyin bir toplulugun parcasi oldugunu hissetmesiyle birlikte tanindigini, kabul edildigini ve deger gordiigiinti deneyimledigi ¢ok
katmanli bir varolus halidir. Taninmak, kabul gormek ve degerli hissetmek bu duygunun yapi taslaridir.

Kesisimsellik

Kesisimsellik, bir kisinin ayni anda birden fazla kimlige sahip olabilecegini ve bu kimliklerin birlikte o kisinin hayatindaki ayrimcilik ya da
ayricaliklarini etkileyebilecegini anlatan bir kavramdir.

Erisilebilirlik

Erisilebilirlik, bireylerin fiziksel, dijital, duygusal, bilissel ve iletisimsel engeller olmaksizin mekénlara, bilgilere, hizmetlere ve karar alma
stireglerine esit bicimde ulagabilmesidir. Katilimin 6n kosulu olan erisilebilirlik, goriiniir ya da ortiik tim engelleri ortadan kaldirmay:
hedefler.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin gelecek kusaklara da yetecek bi¢imde korunmasi, sorumlu kullanimi ve yeniden iiretimi
sorumlulugudur. Bu yaklagim, insan faaliyetleri ile doga arasindaki dengeyi gozetir; ekolojik adaleti ve kusaklar arasi hakkaniyeti esas alir.

Baris Dili

Baris dili, yargilayici, dislayici ve zarar verici soylemlerden uzak; empatiye, saygiya ve onarici yaklagima dayali bir iletisim bigimidir.
Topluluk paydaslar1 arasinda giiven ve kapsayiciligi giilendirerek saglikli iligkiler kurulmasina katki saglar.

Insani Siirdiiriilebilirlik

Insani siirdiiriilebilirlik, bireylerin fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal iyi olus halinin kusaklar boyunca korunmasini ve gelistirilmesini
amaglayan biitiincil bir yaklasimdir. Egitim, saglik, esit firsatlar ve duygusal destege erisimi giivence altina alirken; bireylerin potansiyelini
gerceklestirebildigi, adalet, esitlik ve katilima dayali kapsayic1 ve direngli topluluklarin olusumunu destekler.

Ozgiir Diisiince

Ozgiir diisiince, bireyin inang, deger ve fikirlerini di baski, yargilama ya da cezalandirma korkusu olmadan olusturma, ifade etme ve
bu dogrultuda hareket etme hakkidir. Bu hak, farkli bakis agilarinin deger gordiigii, elestirel diisinmenin ve yaratici ifadenin tesvik edildigi
kapsayici bir topluluk kiiltiiriiniin temelini olugturur.

Insani Dayaniklilik

Insani dayaniklilik, bireylerin zorluklar, stres, travma, degisim veya kriz durumlarinda psikolojik, duygusal ve sosyal biitiinliiklerini
koruyarak uyum saglayabilme ve giiglenerek bu siireglerden ¢ikabilme kapasitesidir. Bu beceri, 6z farkindalik, duygusal diizenleme, sosyal
destekten yararlanma ve problem ¢6zme yetileriyle iligkilidir.

Toplumsal Dayaniklilik

Toplumsal dayaniklilik, bireylerin ve topluluklarin kriz, travma, degisim ya da zorluklar karsisinda birlikte hareket ederek dayanigsma i¢inde
uyum saglayabilme ve yeniden yapilanma kapasitesidir. Bu gii¢, empati, sosyal baglar ve is birligiyle beslenir.

Kurumsal Dayaniklilik

Kurumsal dayaniklilik, bir egitim kurumunun kriz, degisim ve belirsizlikler karsisinda hazirlikli olma, etkili bicimde yanit verebilme ve
stirdiirtlebilirligini koruma kapasitesidir.

Farkli Gereksinime Ihtiya¢ Duyan Bireyler

Farkli gereksinime sahip bireyler; 6grenme, iletisim, gelisim, erisim ya da katilim alanlarinda ek destege ihtiya¢ duyan bireylerdir. Engellilik,
6grenme giigligii, duygusal ya da davranigsal zorluklar, kronik saglik sorunlari ve diger bireysel farkliliklar nedeniyle egitim siireglerinde
uyarlamalara ihtiyag¢ duyabilirler.

Kapsayicilik, yukarida tanimlanan tiim kavramlar: batiinciil bir anlayisla bir araya getirir. Farkliliklarin taninmasi ve deger gormesi, esitlik
ve adaletin saglanmasi, 6nyargilarin donistiriilmesi, temsiliyetin gii¢lendirilmesi, 6zgiir diisiinceye alan agilmasi, erisilebilirligin garanti
altina alinmasi ve bireylerin dayanikliliginin desteklenmesi kapsayici bir okul kiiltirtiniin temelini olusturur. Kapsayicilik, yalnizca bireysel
farklara duyarlilik gostermekle sinirli kalmaz; ayni zamanda sistematik dislanmalari 6nlemeyi, herkesin egitim ve okul yasamina esit,
gtivenli ve onurlu bi¢imde katilimini desteklemeyi amaglar. Hisar Okullarinda kapsayicilik, tiim politika ve uygulamalara yon veren temel
ilkelerden biridir.
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3- KAPSAM

Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi, okul toplulugunun tiim tiyelerini kapsar. Bu politika; 6grenciler, akademik ve idari personel, veliler ve
okul ile dogrudan etkilesimde bulunan tiim paydaslarin bireysel farkliliklar1 gozetilerek, egitim ve okul yasamina esit, hak temelli ve etkin
katilimini giivence altina almay1 amaglar.

Politika, okulun fiziksel alanlarini, dijital platformlarini, akademik ve sosyal etkinliklerini, ders i¢i ve ders dist tiim 6grenme siireglerini kapsar.
Kapsayicilik ilkesi, okulun tiim mekénlarinda ve uygulamalarinda gozetilerek, her bireyin tam ve etkin katilimi desteklenir.

Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi asagidaki ortam ve siireglerde gegerlidir ve su sekilde uygulanir:
3.1. Ogrenci Kabulii

Aday 6grenci bagvuru siireci ve kayitlar1 6grencinin yas grubuna gore adil bir sekilde kura, tanima galismasi ve sinav sonuglaria
gore yapilir.

3.2. Calisan ise Alim Siireci

Okulumuz, ise alim siirecinde gesitliligi ve kapsayiciligi temel degerler olarak benimser. Farkli gegmislere, deneyimlere ve bakis agilarina
sahip adaylarin bagvurularini destekleyerek adil ve esit firsatlar sunmay taahhiit eder.

Ise alim siireclerinde, aday 6gretmen ve personelin kapsayicilik ve gesitlilik konusundaki farkindaliklari ve yaklagimlari da degerlendirilerek,
okulumuzun degerleriyle uyumlu bir ¢alisma ortami hedeflenir.

3.3. Akademik Siiregler

e  Bupolitika, Hisar Okullar1 Diinya Vatandashgi- Egitimi Ogrenme Hedefleri Matrisi- kapsamindaki degerler ve tutumlar dogrultusunda
tiim akademik stiregleri kapsar.

o  Ogretim, tiim 6grencilerin bireysel 6grenme hizlary, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglar1 dogrultusunda; icerik, siireg, zaman ve degerlendirme
yontemlerinde farkhilagtirmaya dayali ders plan ve uygulamalariyla yiritiliir; bu yaklagim dijital platformlarda da desteklenir.

®  Sosyo-duygusal ve bilissel gelisim alanlarini destekleyici ¢alismalar, 6grencinin bireysel gelisim hedefleri dogrultusunda planlanir ve
yuritilir.

®  Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik hizmetleri tiim 6grencilere esit ve ulagilabilir bigimde sunulur.

e  Ozel gereksinimli dgrenciler icin Bireysellestirilmis Egitim Planlar1 (BEP) uygulanir.

o  Ogrenci degerlendirme siireglerinde 6grenme siirecindeki gelisim, gosterilen ¢aba, derse katilim ve sosyal-duygusal beceriler de
biitiincil bir sekilde yer alir.

®  Anadili Tirkge olmayan okul paydaslar: i¢in ¢ok dilli agiklamalar veya destekleyici materyaller sunulur. Dijital icerikler sade dil,
altyazi, seslendirme ve alternatif metinlerle erisilebilir hale getirilir.

o  Ogrencilerin bireysel gelisim ihtiyaglarini desteklemek amaciyla okul sonrasi destek programlar yiiriitiiliir.

e  Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda okul igi, okul disi, ulusal ve uluslararasi alandaki gesitli etkinliklere, yarigmalara ve projelere
katilimlari tegvik edilir.

@  Tim okul paydaslarinin farkl gelisim ihtiyaglariny, ilgi alanlarini ve gérev sorumluluklarini gozeterek; kapsayici egitim yaklagimlar:
da dahil olmak tizere, mesleki becerilerini destekleyecek ulusal ve uluslararasi egitim programlari sunar. Bu siiregler, ihtiyag analizine
dayali olarak yuritiliir; diizenli veri toplama, degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalar: ile siirekli gelisim hedeflenir.

3.4. Fiziksel Ogrenme Ortamlar1

e  Tim paydaglarin adil haklara sahip olmasi adina sosyal adalet gozetilerek, fiziksel 6grenme ortamlarinda erisilebilirligi saglamak
amaciyla rampalar, asansorler, genis kapilar ve erisilebilir tuvaletler gibi yapisal diizenlemeler uygulanir. Duyusal hassasiyetlere sahip
bireyler i¢in sessiz alanlar olusturulurken, sinif diizenlemeleri hareket 6zgiirligiinii ve grup calismalarini destekleyecek sekilde
tasarlanir.

@  Tim okul toplulugu tiyelerinin mekanlara esit erisimini saglamak icin net, iki dilli, kiiltiirel olarak kapsayici yonlendirme isaretleri
kullanilir. Ogrenme ortams; net, erisilebilir ve cocuklarin bagimsizlik becerilerini destekleyecek sekilde yapilandirilir. Fiziksel alan ve
kullanilacak materyaller 6grencilerin bireysel ilgi alanlar1 dogrultusunda yapilandirilir.

o  Tim fiziksel alanlar, farkli gereksinime ihtiya¢ duyan bireylerin siirekli uyum ve erisilebilirligin siirdiiriilebilirligi amaciyla periyodik
olarak gozden gegirilir ve gerektiginde giincellenir.

3.5. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

e  Hisar Okullar1 paydaslars, hak temelli bir yaklagimla, dayanigma ve ortak iyi olma halini kolektif bir sekilde gozeterek sosyal
sorumluluk projelerine katilim saglar.

Torenler, kutlamalar, anma giinleri ve sosyal etkinlikler cogulcu ve kapsayici bir dille yapilandirilir.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore kapsaml etkinlik secenekleri sunularak her bireyin kendine uygun alan bulmast saglanir.

Tiim okul paydaslarinin ihtiyaglarina yonelik etkinlikler/projeler diizenlenir.

Geziler ve etkinlikler, cesitliligi gozeten, kapsayici, duyarli ve cevresel siirdiiriilebilirlik odakl planlanir.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/11dw8M1QmI4iz0ZgtzrwuOecbvGxf1lT1C_SHB5w-Ujg/edit?gid=1200087516#gid=1200087516
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3.6. Burs, Odiil ve Mali Yardim

Hisar Okullar1 Burs, Odiil ve Mali Yardim Yonetmeligi (BOMAY), egitimde firsat esitligini gozeten ¢ok yénlii kriterler dogrultusunda
yuritilir. Akademik performansin yani sira sosyal sorumluluk, liderlik, sanat ve spor gibi farkli yetkinlik alanlarini da dikkate alan
biitiincil bir yaklagimla ele alinir.

Mali destek ve burs siiregleri, bagvuru sonrasi ayr1 bir degerlendirme cergevesinde yiiriitiltir. Mali yardim basvurulari ve akademik bagar1
burslari, BOMAY kapsaminda degerlendirilir.

3.7. Yonetisim ve Katilim Siiregleri

e  Hisar Okullarinin yoénetisim modelinde, karar alma siireglerine katilim tiim okul paydaslarini temsil eden komiteler ve 6grenci
birlikleri tarafindan gergeklestirilir. Bu siireg, katiime1 ve seffaf bir yonetim anlayisiyla paydaslarla is birligi icinde yuratilir.

o  Ogrenci goriisleri, 6zellikle sosyal yagsam ve 6grenme ortamlariyla ilgili kararlarda dogrudan dikkate alinir. Ogrenci birlikleri 6neri ve
geri bildirim sunma hakkina sahiptir.

o  Komitelerdeki temsil, gesitlilik gozetilerek adil ve dengeli bigimde yapilandirilir.

®  Gorus ve geri bildirimlerin toplanmast i¢in ¢oklu araglar kullanilir (anketler, agik toplantilar, 6neri kutular1). Anketlerden elde edilen
veriler ve aksiyon planlari seffaf bir sekilde paydaslarla paylagilir.

®  Karar alma siireglerinin tamamina sosyal, duygusal ve akademik ihtiyaglar esit olarak dahil edilir.

4- TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Hisar Okullarinin Kapsayicilik Politikasi, okulun temel degerleri olan kapsayicilik, is birligi, yaraticilik-yenilikgilik, toplumsal sorumluluk ve
azim dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu degerler, tim bireylerin kendilerini giivende, sayg: gormiis ve ait hissettikleri bir 6grenme ortaminin
temelini olugturur.

Kapsayicilik, bireysel farkliliklarin taninmasi ve bu farkliliklarin okul yasamina etkin ve anlamli katiliminin desteklenmesidir. s birligi, okul
toplulugunun tiim tiyeleri arasinda karsilikli anlayis ve dayanigmayi pekistirirken; yaraticilik ve yenilikgilik, farkli disiinme bigimlerine alan
acan, esnek ve ilham verici bir 6grenme kiiltiiriiniin olugmas i¢in ortam hazirlar. Toplumsal sorumluluk, bireylerin kisisel gelisimleri, gevreleri
ve toplumun biitiini i¢in deger iiretmelerini destekler ve azim, tim 6grencilerin 6grenme yolculuklarinda kararlilikla ilerlemelerini tesvik eder.

Hisar Okullari, 6grencilerinin elestirel diisiinme, liderlik, yaraticilik ve 6zgiiven gibi ¢agin gerektirdigi becerilerle donanmis bireyler olarak
yetismelerini hedefler. Bu hedefin, ancak kapsayici, empatik ve ¢ok yonlii gelisimi destekleyen bir okul ikliminde miimkiin olabilecegine inanir.
Okulumuz, kapsayicilig: gelistirmek amaciyla agik, seffaf ve siirekli iletisimi tesvik eder. Okul paydaslarindan alinan diizenli geri bildirimler ve
oneriler degerlendirilir. Kapsayicilik Politikasinin uygulanma siireci, katilimeilig: esas alan mekanizmalarla desteklenir.

4.1. Ulusal ve Uluslararas: Yasal Cergeveler

Bu politika ulusal ve uluslararas: yasal gercevelere dayanmaktadir ve belirtilen temel degerlerle baglantili olarak egitimsel, sosyal ve
kurumsal ilkelere dayanarak olusturulmustur:

T.C. Anayasasi: Esitlik ilkesini ve ayrimciliga karsi korunmay: teminat altina alir.

Milli Egitim Bakanligi Rehberleri: Esit firsatlar sunan egitim ortamlar1 olugturmay: tesvik eder.

Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 Sozlesmesi: Cocuklarin egitimde esit haklara sahip olmalarini garanti eder.

Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 Sozlesmesi: Engelli bireylerin egitimde esit haklar elde etmesini saglar.

Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi: Egitimde esit firsatlar ve ayrimciliga karsi koruma saglar.

Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Uluslararasi Sozlesmeleri - Kadinlara Kars1

Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi: Egitim, istihdam ve toplumsal yasama katilimda esitligi esas alir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari - Birlesmis Milletler: Esitsizliklerin Azaltilmas: hedefleri kapsayiciligi dogrudan destekler.
Avrupa Sosyal Sarti: Tiirkiye tarafindan 2007de kabul edilmistir. Egitim, ¢alisma ve sosyal koruma alanlarinda firsat esitligi ve
esit muamele ilkelerini igerir.

o  Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 (Madde 10): “Herkes, dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang gibi sebeplerle
ayrim gozetilmeksizin kanun 6ntinde esittir”

Bu belgeler, bireylerin hak ve 6zgiirliiklerine dayali, ayrimciliga karsi duyarli ve kapsayici bir egitim ortami olusturma konusundaki
kararliligimizin yasal ve etik temelini olusturur.

4.2. Uluslararas1 Akreditasyonlarla olan Baglant1

CIS Standartlari ile uyum

Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi, Uluslararas: Okullar Konseyi (CIS) standartlar: ile biitiinciil ve islevsel bicimde iligkilendirilebilir.
Bu politikanin gelistirilmesinde, CIS tarafindan vurgulanan “Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyeti” ilkesi temel bir itici gii¢ olarak rol
oynamaktadir. Bu baglamda kapsayicilik, bireysel 6grenme farkliliklarini merkeze alan pedagojik uygulamalarin benimsenmesini, 6gretim

stireglerinin 6grenci ihtiyaglarina gore farklilagtirilmasini ve ¢ok boyutlu degerlendirme yontemlerinin sistematik bi¢imde kullanilmasini
gerektirir. Ayni zamanda 6grenci refahini 6nceleyen yonetsel yaklasimlar, kapsayici uygulamalarin stirdiiriilebilirligi agisindan belirleyicidir.
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Uy

Buna ek olarak, CIS'in “Okul Toplulugu ve Uluslararas Is Birligi” ilkesine paralel olarak, Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi okulun
yalnizca i¢ yapistyla sinirli kalmamakta; aileler, 6grenciler, 6gretmenler ve diger paydaslarin siirece etkin katilimini da tegvik etmektedir. Bu
gok paydash yaklasim, okul toplulugunun kiltiirel ¢esitliligini tanimayi, gesitliliklere duyarliligi artirmay: ve herkes icin kapsayici bir
6grenme ortami olugturmay: hedeflemektedir. Sonug olarak, Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi, hem pedagojik hem de sosyo-kiiltiirel
diizeyde bitiinciil bir okul kiiltiriiniin ingasina katki sunmaktadir.

NEASC Standartlari ile Uyum

Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi, NEASC'in temel standartlar: olan 6grenci merkezlilik, etik liderlik, esit erisim, cesitlilige sayg,
gtivenli okul ortamy, siirekli iyilestirme ve topluluk katilimui ilkeleriyle dogrudan ortiismektedir. Bu politika, NEASC’in “Learning Culture”
(Ogrenme Kiiltiirii), “Well-being” (Iyi Olus), “Equity and Inclusion” (Esitlik ve Kapsayicilik), “Community Resources” (Topluluk
Kaynaklar1) ve “Institutional Integrity” (Kurumsal Biitiinliik) bagliklarinda yer alan ol¢ttlerle tutarlilik gosterir:

e  Tim 6grencilerin farkliliklarini taniyan, sayg: duyan ve bireysel gelisimlerini destekleyen bir 6grenme ortami saglamay: taahhiit eder.
e  Psikolojik giivenligi, aidiyeti ve katilimi, 6grenme siirecinin temel 6geleri olarak ele alir.
e  Erisilebilirlik, temsiliyet, toplumsal sorumluluk ve katilimci yonetisim ilkeleriyle; tiim paydaslarin okul yasamina anlaml ve
etkin katilimini tegvik eder.
®  Veriye dayali izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 yoluyla, siirekli gelisim ve hesap verebilirlik siireglerini yapilandirir.

Bu politika, NEASC’ 1n benimsedigi kapsayicy, adil ve doniigiim odakli okul iklimi ilkeleriyle ortiisen giiglii bir kurumsal taahhittiir.
HighScope Standartlari ile Uyum

HighScope yaklasimi, erken ¢ocukluk dénemi igin gelistirilmis, arastirma temelli, ve ¢ocugun etkin katilimina dayali bir yaklagimdir.
Hisar Okullarinda, HighScope’un temelini olusturan etkin 6grenme ilkeleri, okuléncesinden baslayarak K12 diizeyde 6grencinin disiinme,
sorgulama ve problem ¢6zme becerilerini destekleyen yontemlerle entegre sekilde uygulanmaya devam eder.

Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi, HighScope Egitim Yaklasgimr'nin kalite degerlendirme araci olan Program Kalite Degerlendirmesi/
Program Quality Assessment (PQA) ile yiiksek diizeyde ortiigmektedir. PQAnin odaginda yer alan ¢ocuk merkezli 6gretim, erisilebilir
6grenme ortami, duyarli yetiskin-gocuk etkilesimi ve esitlik temelli yapilandirilmis rutinler, okulun kapsayicilik ilkeleriyle dogrudan
iligkilidir.

PQAnin sinif degerlendirme kriterleri arasinda yer alan “cocugun se¢im hakky,” “6grenme ortaminin agik ve anlagilir bigimde diizenlenmesi,”
“0gretmenin genisletici dil ve agik uglu sorularla etkilesimi” gibi maddeler, Hisar Okullar’nda 6grenme ortamlarinin bireysel ihtiyaglara
gore farklilagtirilmasini ve ¢ocuklarin aktif katilimini tegvik eden uygulamalarla ortiismektedir. Ayrica, PQAnin kurum olgegindeki
standartlar1 kapsaminda degerlendirilen; profesyonel gelisim, stirekli degerlendirme, aile katilimi ve esitlik politikalari, Hisar Okullarrnin
kapsayici okul kiiltiirtinii stirdiirtlebilir kilma hedefiyle paralellik gostermektedir.

Bu dogrultuda, Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikas: yalnizca yasal ve etik cergevelerle degil; ayni zamanda uluslararasi kabul gormiis
pedagojik kalite standartlariyla da uyumludur ve bu sayede hem uygulama kalitesini hem de egitimde adalet ilkesini giivence altina alir.

5. FARKINDALIK, EGITiM VE ONLEYiCi CALISMALAR

Hisar Okullar1 Kapsayicilik politikasinin etkili bigimde yasatilmasi igin tim okul toplulugunun bilgilendirilmesi ve desteklenmesi esastir. Bu
kapsamda yiiriitiilecek egitim, bilinglendirme ve onleyici ¢aligmalar agagida tanimlanmistir.

Kapsayicilik farkindalik egitimi, tiim egitim paydaslarin kendi ge¢mislerinden ve deneyimlerinden kaynaklanabilecek ortitk 6nyarg: (implicit
bias), kalip yarg: (stereotype) ve benzeri diistince kaliplarinin farkina varmasini hedefler.

Bu egitim, bireylerin etnik koken, sinif, engellilik durumu gibi birden ¢ok kimlik 6zelliginin kesistigi noktalarda ayrimciligin nasil ortaya
ciktigini agiklayan, kesisimsellik kavrami dogrultusunda siniftaki 6nyargilari tanimay: ve daha adil, kapsayici bir 6grenme ortami olusturmay
amaclar.

Egitim stireci, farkindalik kazandirmayi, kapsayiciligi engelleyen bilingli ya da bilingsiz davraniglarin taninmasini ve bunlarin azaltilmasina
yonelik strateji gelistirilmesini igerir. Boylece tiim paydaslarin kendilerini degerli, kabul edilmis ve desteklenmis hissettikleri bir okul ortami
olusturulmasi saglanir.

Tum paydaslar, zorunlu olarak yilda en az 1 kez kapsayicilik egitimlerine katilir. Bu gergevede yil i¢inde goniillii odak gruplarla kapsayicilik
calismalar1 strdirtlir. Bu egitimler, stirdiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal adalet, empati, kiiltiir ve sanat yoluyla
farkindalik, hayvan haklari, kiltiirel duyarlilik, engellilik haklari, 6grenme farkliliklari, barig dili ve ayrimcilikla miicadele gibi temalar
dogrultusunda gergeklestirilir. Deger temelli tutumum gelistirilmesi, 6nyargilarin sorgulanmasi ve kapsayici davranig bicimlerinin i¢sellestirmesi
amaglanir. Her egitim ve 6gretim yilinin basinda okula yeni baslayan personel igin kapsaml bir oryantasyon siireci gergeklestirilir. Adaptasyon
stirecini hizlandiran ve okul kiiltiiriine uyumunu saglayan bu donemde tiim ilgili birimlerin destegi ve politikalarin aktarimu ile kisilerin kendini
gtivende hissetmeleri saglanur.

Ders tasarimlarini olustururken “empati”, “esitliliklere sayg1”, “birlikte yasam kiiltiirii” gibi temalarin yansitilmas tesvik edilir. Ogrenciler ise yas
gruplarina uygun etkinlikler, rehberlik saatleri ve sosyal-duygusal 6grenme programlari aracihigiyla cesitliliklere duyarlilik, akran zorbaligiyla
miicadele, 6z farkindalik, sosyal farkindalik, empati ve sosyal sorumluluk gibi alanlarda desteklenir. Kapsayici okul kiltiiriintin, 6grenci



https://highscope.org/our-approach/

HISAR OKULLARI KAPSAYICILIK POLITIKASI

kuliipleri, 6grenci birlikleri, goniillii proje gruplar: ve gesitli akademik merkezlerin is birligi ve 6grenci katilimiyla giiglendirilmesi hedeflenir.
Etkinlikler, Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi, Hisar Okullar1 Etik Politikasi, Hisar Okullar: fletisim Politikast, ve “Hisar Sesini Yiikseltiyor”:
Kiiresel Vatandaslik i¢in Protokol” belgeleri gozetilerek tasarlanir ve her paydagin erisimine agik hale getirilir.

Veliler Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikast ile ilgili bilgilendirilir, “Hisar Okullar1 Ogrenci-Veli-Okul Sézlesmesi” (Ek-2) iizerinden imzalar1
alinir. Tim paydaglarin tutum ve davraniglarini, okulun kapsayicilik politikasiyla uyumlu sekilde siirdiirmeleri, diizenlenen toplantilar,
seminerler, rehberlik biiltenleri gibi yollarla siireglere aktif olarak katilarak sorumluluk almalar1 beklenir.

5.1. Giivenli ve Kapsayic1 Okul iklimi

Okulun tiim birimlerinde psikolojik giivenligi dnceleyen, agik iletisimi destekleyen ve ¢esitliliklerin zenginlik olarak kabul edildigi bir
iklim olusturmak temel dnceliktir. Ayrimcilik, dislama, zorbalik ile miicadele sistematik bi¢imde yiiriitiiliir; bu tiir durumlar i¢in agik, seffaf
ve giivenilir bagvuru ve degerlendirme mekanizmalar1 olusturulur.

Ayrica psikososyal destege (g6, kayip, travma ve ailevi zorluklar gibi) ihtiya¢ duyan 6grenciler ve ¢alisanlar icin psikolojik danigmanlik ve
rehberlik hizmetleri sunularak duygusal giivenlik stiregleri desteklenir.

Tiim bu erisilebilirlik ve destek hizmetleri yalnizca bugiinki ihtiyaglar1 degil; 6grencilerin gelecekteki fiziksel, duygusal, sosyal ve zihinsel
iyi olusunu da gozeten bir yaklagimla sunulur. Bu dogrultuda insani siirdiiriilebilirlik ilkesi esas alinir. Egitim, saglikli gelisim, psikolojik
destek ve giivenli okul iklimi; bireylerin uzun vadeli refahi ve potansiyelini ortaya koymast igin biitiinciil bigimde yapilandirilir.

5.2. Kapsayici Ogretim Uygulamalari ve Miifredat

Miifredat, 6grencilerin farkli kimliklerini, ilgi alanlarini, kiiltiirel gegmislerini ve 6grenme ihtiyaglarini yansitacak sekilde yapilandirilir.
Ders igerikleri ile birlikte farkliliklarla yagamay1 6grenme, elestirel diisinme ve sosyal sorumluluk gelistirme alanlarinda 6grencilerin
farkindalik diizeylerinin artirilmas: hedeflenir.

Miifredatin uygulanmasi ve okul yasaminin tasarlanmasi esnasinda, farkli kiiltiirel, dini ve cinsiyet kimliklerine saygili olacak sekilde
diizenlemeler gergeklestirilir. Bayramlar, ritiieller ve 6zel giinlerde kiiltiirel gesitlilik gozetilir.

Ogretim yéntemleri, farkl 6grenme stillerine, hizlara ve ilgi alanlarina gore gesitlendirilir. Degerlendirme siirelerinde yalnizca akademik
bagar1 degil; 6grencinin bireysel gelisimi, sosyal becerileri ve katilim1 da dikkate alinir. Katiimc 6grenme ortamlar: olusturmak igin proje
temelli 6grenme, grup caligmalar ve agik uglu tartigmalar gibi yontemler uygulanir. Béylece her 6grencinin sesini duyurabilecegi, degerli
hissedecegi ve anlamli katki sunabilecegi ortamlar yaratilir.

Oprenci temelli katilimer farkindalik etkinlikleri diizenli olarak gergeklestirilir. Bu etkinlikler dgrenci birliklerini, sosyal sorumluluk
projelerini, kuliipleri, ulusal ve uluslararasi projeleri ve is birliklerini vb. kapsar.

Ogrencilerin etkinliklere katilimy, ihtiyaglaria gére sunulan farklilastirilmis desteklerle dengelenir ve herkes igin erisilebilir hale getirilir.
Dijital igerikler ve 6grenme platformlari, ekran okuyucu uyumu, sade dil, alt yazi gibi diizenlemelerle tiim 6grencilere hitap edecek sekilde
yapilandirilir.

5.3. Is Birligi, iletisim ve Katilim

Kapsayicilik politikasi, okulun her kademesindeki bireylerin katkisiyla yasayan ve gelisen bir uygulama belgesidir. Politika metninin
olusturulmasinda ve uygulanmasinda 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, veliler ve destek personeli gibi tiim i¢ paydaslarin goriis ve
katkilarina yer verilir.

Velilerle yiiritiilen iletisim, farkli ebeveynlik bigimlerini ve aile yapilarmi goz 6niinde bulundurarak kapsayici bir anlayisla planlanir.
Toplumla biitiinlesen bir kapsayicilik yaklagimi gergevesinde; tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, belediyeler ve ilgili diger kurumlarla
ortak ¢aligmalar yiriitilir. Bu is birlikleri, okulun kapsayicilik kapasitesini gii¢lendirirken 6grencilerin toplumsal sorumluluk bilincini
artirmaya da katki saglar.

5.4. Siirekli Mesleki Gelisim Programlar:

Akademik ve idari kadro galisanlar1 her yil Agustos seminer doneminde kapsayicilik tizerine egitimler alir. Ayrica yil boyunca, ilgili
birim/okul ihtiyaglarina yonelik kapsayicilik alaninda farkindalik gelistiren toplantilar, seminerler, atélyeler ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilir.

5.5. Velilere Yonelik Bilgilendirme ve Katilim Atélyeleri

Hisar Okullari, kapsayici okul kiiltiiriintin giiglenmesi ve siirdiiriilebilmesi igin velilerin bilingli ve aktif katilimini 6nemser. Bu kapsamda,
Hisar Okullar1 tarafindan diizenlenen bilgilendirme ve katilim atélyeleri, Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Merkezinin destegi ve
yonlendirmesiyle hem farkindalik artirmay1 hem de onleyici bir yaklagimla olasi diglayici tutum ve davraniglarin 6niine gegmeyi amaglar.
Bu atdlyeler, velilerin kendi rollerini daha iyi anlamalarina destek olurken, okul-veli is birligini gliclendirerek 6grenciler i¢in daha giivenli ve
stirdiiriilebilir biitiinsel bir 6grenme ortamu yaratilmasina katki sunar.
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6. ROL VE SORUMLULUKLAR

Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikasi, okul toplulugunun tiim bireylerine giivenli, destekleyici, esitlik¢i ve aidiyet duygusunu giiglendiren
bir 6grenme ve ¢alisma ortami saglamak amaciyla hayata gegirilir. Politikanin etkili bigimde uygulanmasi ve siirdiiriilebilirligi i¢in asagida
tanimlanan tiim paydaslarin aktif rol ve sorumluluklar: bulunmaktadir. Bu sorumluluklar, “Ogretimsel Siipervizyon ve Degerlendirme Politikast”
kapsaminda, hem akademik hem de idari kadroya yonelik olarak ilgili yoneticiler tarafindan gesitli araglarla (ders gézlemleri, SAP uygulamas:)
izlenir ve geri bildirim saglanir.

6.1. Ogrenciler

Ogrenciler, okul toplulugundaki cesitliligi fark eder, saygi duyar ve dislayict ya da ayrimci olmayan davranislar gelistirir. Zorbalik,
dislama ya da esitsizlige maruz kaldiklarinda veya tanik olduklarinda, okulun sundugu giivenli bagvuru mekanizmalarini kullanabileceklerini
bilir. Kapsayict okul kiiltiiriintin aktif birer 6znesi olarak geri bildirim sunar, ¢6ziim siireglerine katki saglar ve birlikte yagam kiiltiiriiniin
gliclenmesine y6nelik sorumluluk iistlenir.

6.2. Akademik ve idari Kadro

Ogretmenler, smnif ici ve sinif dis1 ortamlarda tiim 8grencilerin bireysel ihtiyaglarini dikkate alarak 8gretim uygulamalarini farklilagtirirlar.
Kapsayicilik degerini yansitan, farkli bakis agilarini igeren materyaller gelistirir; farkli 6grenme stillerine, dil yeterliliklerine, kiiltiirel
gecmiglere ve bireysel farkliliklara duyarli bir yaklagim benimserler. Tim 6grenciler i¢in kapsayici ve destekleyici 6grenme ortamlari
olusturur, empati, is birligi ve saygi temelli yéntemler uygularlar. Kapsayicilik, esitlik ve ayrimcilikla miicadele konularinda diizenli olarak
mesleki gelisim faaliyetlerine katilirlar ve bu ilkeleri 6grenci etkilesimlerinde uygularlar.

Tiim okul personeli, okulun fiziksel, sosyal ve duygusal ikliminin sekillenmesine katki saglar. Ogrencilere, velilere ve diger ¢alisanlara karst
saygil, destekleyici ve ayrimcihiktan uzak bir tutum sergilemekle yiikiimliidiirler. Okul kiiltiiriiniin bir pargas1 olarak, gesitlilige duyarliligi
artirmak amaciyla diizenlenen bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalarina katilirlar. Gérev alanlarinm tiimiinde 6grenci giivenligini,
erisilebilirligi ve aidiyet duygusunu onceliklendirerek hareket ederler. Bireysel farkliliklari taniyan ve kapsayan bir yaklasimla okulun
kapsayicilik hedeflerini desteklerler.

6.3. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerin sosyal, duygusal ve akademik gelisim siireclerini takip eder ve ihtiyaglar
dogrultusunda 6nleyici ve destekleyici miidahale planlar: olusturur. Ogrencilerin karsilagabilecegi dislanma, ayrimcilik ya da ényarg:
risklerine karg1 koruyucu ve 6nleyici rehberlik hizmetleri sunar. Ailelerle is birligi iginde, 6grenci merkezli ve biitiinciil destek sistemleri
gelistirir. Rehberlik hizmetlerinin, 6grenme farkliliklarina, kiiltiir, din ve inang gesitliligine duyarli olmasina 6zen gésterir ve tiim siiregleri
bu ¢ergevede yiiriitir.

6.4. Okul Yonetimi

Okul y6netimi, kapsayicilik politikasinin uygulanmast siirecinde farkliliklar: gézeten, giivenli ve aidiyet duygusu veren bir okul kiiltiirii
olusturmak tizere onciilik eder ve model olur. Tiim karar alma siireglerinde demokratik, yaklagimlarinda paydaslara karsi saygil,
destekleyici ve ayrimciliktan uzak bir tutum sergiler.

Cesitliligi kabul eden ve saygi duyan bir okul kiltiiriiniin yerlesmesi i¢in gerekli yapisal ve kiiltiirel doniisiim stireglerini tegvik eder.
Bu kapsamda erisilebilirlik, destek hizmetleri ve ayrimcilikla miicadele igin gereken biitce, insan kaynagi ve donanim destegini saglar.
Politikanin uygulama siireglerini periyodik olarak izler, degerlendirir ve Hisar Okullar: Izleme Biriminden aldig1 raporlarla gerekli
gilincellemeleri baslatir.

6.5. Veliler

Veliler, okulun kapsayicilik politikasina dair yapilan bilgilendirme siireglerine katilir, bu politikay1 destekleyen bir tutum benimseyerek,
kendileri i¢in tanimlanan uygulamalar1 hayata gegirirler. Tiim 6grencilere, velilere, 6gretmenlere ve okul ¢alisanlarina kars1 kapsayici ve
saygili bir dil ve yaklasim sergilerler. Okul-aile is birligini giiclendiren seminerlere, bilgilendirme toplantilarina ve etkinliklere katilarak
tutum birligi saglarlar. Ev ortaminda da bu anlayis: siirdiirmek i¢in okul ile agik iletisimi stirdiiriirler.

6.6. Okul ile Dogrudan Etkilesimde Bulunan Diger Paydaslar

Okul ile dogrudan etkilesimde bulunan tiim paydaslar (ulagim, yemek, temizlik, giivenlik) okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak, cesitlilige
duyarhihig: artirmaya yonelik bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalarina katilim gosterir, beklenen tutum ve davranislar1 belirlenen ilkelerle
uyumlu bir sekilde hayata gegirir. Gérevli olduklari alanlarda 6grencilerin ve diger yetiskinlerin giivenligini, erisimini ve aidiyet duygusunu

onceliklendirerek hareket eder. Kullanilan dil ve benimsenen yaklagim, okulun kapsayicilik politikasiyla uyumludur.

Hisar Okullar1 mezunlarinin yagsam pratiklerini Hisar Okullar1 Kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda siirdiirmeleri beklenir.
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7. ILETiSIM VE KATILIM MEKANiZMALARI

7.1. Paydaslarin Bilgilendirilmesi

Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikast okulun web sitesinde yayinlanir ve revize edildigi tarihlerde tiim paydaslara yeniden gonderilir.

7.2. Katilim ve Geri bildirimlerin Alinmasi

Yilda en az iki kez diizenlenen 6grenci, veli, 6gretmen ve ¢aligan anketlerinde Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikast ile ilgili sorulara yer
verilerek geri bildirimler alinir. Okul paydaslarinin katki sunabilecegi cesitli platformlar (paneller, 6grenci birligi platformlari gibi) yaratilir.

Geri bildirimler analiz edildikten sonra, paydaslarla raporlar veya biiltenler araciligiyla paylasilir.

Hisar Okullar1 Kapsayicilik Politikas: seffaftir ve katilimer temsiliyet ilkesi geregince tiim paydaslar tarafindan dogrudan veya dolayl
yollardan gelistirilmeye agiktir.

7.3. Farkindalik Calismalari
Tim paydaslar i¢in kapsayicilik konusunda farkindalik artirici ¢alismalar yapilir. Kapsayicilik, kiiltiirel cesitlilik, psikolojik giivenlik gibi

konularda uzman konugmacilar davet edilerek tiim paydaslara yonelik kapsayici bir dil ve tutum gelistirmeye yonelik seminerler diizenlenir.
Okul 6ncesinden lise diizeyine kadar yas gruplarina uygun iceriklerle 6grenci bilinglendirme ¢aligmalar: yapilir.

8. UYGULAMA, IZLEME VE GERI BILDiRiM SURECI

Uygulama, izleme ve geri bildirim siiregleri okul toplulugunun ortak sorumlulugudur ve tiim paydaslarin aktif katilimu ile yiratilir. Hisar
Okullar1 Kapsayicilik Politikasi uygulamalarini izlemek ve gelistirmek amaciyla gesitli veri toplama ve degerlendirme araglar1 kullanilir. Ders
gozlemleri, tiim paydaslarla yapilan odak grup gortismeleri ve anket ¢alismalar: araciligiyla kapsayici uygulamalarin 6grenme ortamlarindaki
yansimalari gozlenir. Performans Degerlendirme araglari, miifredat haritalandirma sisteminde yer alan kapsayicilik kazanimlarinin gergeklesme
yuzdeleri ve diizenlenen 6grenci-galisan-veli etkinlikleri gibi nicel ve nitel veriler, siirecin biitiinciil olarak analiz edilmesine yardim eder.
Kapsayici yaklasimin tesvik edilmesine yonelik diizenlenen egitim sayilari, katilimei sayilar: ve katilimer geri bildirimleri biitiinciil analize dahil
edilir. Tim analizler Hisar Okullar: Stratejik Plani degerlendirme platformunda raporlanir. Belirtilen araglar, kapsayicilik yaklagiminin etki
diizeyini 6l¢mek ve gerekli iyilestirmeleri planlamak igin yol gostericidir.

8.1. Bildirim Siireci ve Degerlendirme Mekanizmasi

Bu dogrultuda sadece akademik ve idari ¢aliganlar i¢in gecerli olmak tizere, kapsayicilik alaninda bildirim gerektiren gozlem ve deneyimler
“Sikayet Bildirim Politikasi/Stireci” (EK 3) araciligiyla dogrudan ilgili yoneticiler ile paylasilir.

Bildirimler; seffaf, gizlilige duyarli ve ¢6ztim odakl bir yaklagim dogrultusunda degerlendirilir.
8.2 Politikanin Revize Edilmesi

Her akademik yilin sonunda Hisar Okullar: Kapsayicilik Politikas: revize edilir.
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9. EKLER

EK-1
flgili Hisar Okullar1 Politikalar1:

Hisar Okullar1 Etik Politikasi

Hisar Okullar: fletisim Politikast

Hisar Okullar1 Cocuk Koruma Politikast

Hisar Okullar1 Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Politikas:
Hisar Sesini Yiikseltiyor: Kiiresel Vatandaslik i¢in Protokol
Hisar Okullar1 Akademik Diiriistliik Politikast

Ogretimsel Siipervizyon ve Degerlendirme Politikast

Ulusal ve Uluslararasi Sozlesmeler:

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi

Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi

Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 Sozlesmesi

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari - Birlesmis Milletler
Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi
Avrupa Sosyal Sart1

Milli Egitim Bakanligi Rehberleri

EK-2
Hisar Okullar1 Ogrenci-Veli-Okul Sézlesmesi

EK-3
Hisar Okullar1 Sikayet Bildirim Politikasi/ Stireci



https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2023/07/Hisar_School_Ethics_Policyv3-APRIL-2021.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2025/08/Iletisim-politikasi-Aug-18-2025-tr.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2025/08/Cocuk-Koruma-Politikasi-Aug-17-2025-tr.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2023/07/PDR-Politikasi-TR.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2025/09/Hisar-Speaks-Up-Counterspeech-Protocol-for-Global-Citizenship-1.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2023/07/Akademik-Du%CC%88ru%CC%88stlu%CC%88k-Politikasi-TR.pdf
https://www.icisleri.gov.tr/kurumlar/icisleri.gov.tr/IcSite/illeridaresi/Mevzuat/Kanunlar/Anayasa.pdf
https://www.echr.coe.int/documents/d/echr/convention_tur
https://www.unicef.org/turkiye/%C3%A7ocuk-haklar%C4%B1na-dair-s%C3%B6zle.me
https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/Dokuman/2312020100834bm_48.pdf
https://sdgs.un.org/goals
https://www.aile.gov.tr/media/35256/kadinlara-karsi-her-turlu-ayrimciligin-onlenmesi-sozlesmesi-ve-ihtiyari-protokolu.pdf
https://www.anayasa.gov.tr/media/3680/avrupasosyalsarti.pdf
https://tur.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2025/08/Hisar-Okullari-Okul-Aile-Ogrenci-Sozlesmesi-REVIZE.pdf
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EK 3: HISAR OKULLARI SiKAYET BILDiRiM POLITiKASI / SURECI

Calisanin, ise dair herhangi bir konuda bir memnuniyetsizligi oldugunda, bu durumun en kisa siirede ve ilgili tim taraflarin memnuniyetini
saglayacak sekilde ele alinmasi okulun onceligidir.

Bu prosediir, bireysel is sozlesmelerinin bir pargas: ya da eki niteliginde degildir; bununla birlikte kurumun ig isleyisine dair baglayici bir
uygulama olup tiim ¢alisanlar i¢in gegerli ve yiurtrliiktedir. Sikayette bulunmak ya da hakkinda sikayet yapilmis olmak tek basina bir disiplin
cezas1 veya isten ¢ikarma gerekgesi olusturmaz. Ancak, yapilan degerlendirmenin sonucunda is etigi, kurum politikalar1 veya yasal cerceveye
aykir1 bir durum tespit edilirse, ilgili disiplin siireci veya sozlesme sona erdirme islemi baslatilabilir.

Gayri Resmi Siireg

Calisan tarafindan is yerindeki herhangi bir konuya iliskin bir memnuniyetsizlik yasandiginda, durumun 6ncelikle bagli oldugu yoneticiye
bildirilmesi beklenir. Konunun, gayri resmi olarak goriisiilmesi ve miimkiinse ¢oziilmesi saglanur.

Eger calisan, yoneticisiyle dogrudan goriisemeyecek bir durumdaysa (6rnegin sikayet yoneticiyi ilgilendiriyorsa), konu daha kidemli bir
yoneticiye bildirilir. Bu adimda ¢6ziim saglanmazsa, resmi siirece gegilir. Caliganlar iyi niyetle yaptiklar1 bir bildirim veya siirecte yer aldiklar1
i¢in ayrimciliga, dislanmaya ya da baska herhangi bir olumsuz duruma maruz birakilmazlar.

Resmi Siireg

Sikayet konusu durum, gayri resmi yollarla ¢oziilemediginde, konu ¢alisanin bagli oldugu birim/ boliim bagkanina yazili olarak iletilir ve durum
resmi bir sikayet olarak degerlendirilir. Eger sikayet, dogrudan Birim/ Boliim Bagkanini veya Miidiir Yardimcisini ilgilendiriyorsa, konu Okul
Midiriine bildirilir. Okul Midiri veya Genel Midir Yardimcilarin ilgilendiriyorsa Genel Midiire, Genel Miudiiri ilgilendiriyorsa HEV
Yonetim Kurulu Bagkanrna iletilir.

Idari gorev yiiriiten galisanlar icin sikayet ilgili Birim/boliim yéneticisini ilgilendiriyorsa Genel Miidiire iletilir.

Resmi sikayetler, istisnai bir durum olmadikga, olayin meydana gelmesinden itibaren 10 (10) is giinii iginde resmi siire¢ yoluyla iletilmelidir.
Resmi sikayet bildirimi alindiginda, bes (5) is giinii iginde bir gériiyme organize edilir. Goriismede, ¢alisanin yasadigi durum hakkinda agiklama
yapmasina ve ¢oziim onerisini paylasmasina imkan taninir.

Sikayet bildirim gériismelerinin bir tanik egliginde gerceklestirilmesi beklenir. Bu sebeple, goriismelerde en az iki yonetim temsilcisi dinleyici
olarak hazir bulunur. Ayrica bildirimde bulunan ¢alisana, bir meslektas: bildirim sirasinda refakatci olarak eslik edebilir. Refakatcilerin kimler
oldugu gortisme oncesinde karsilikli bildirir. Refakatciler, goriismede sorular yoneltebilir; ancak ¢aliganin yerine yanit veremez.

Yonetim temsilcileri, siirecin biitiinliigii ve adil degerlendirme ilkesi dogrultusunda sikayet edilen kisiyle de ayr1 bir goriisme gerceklestirir.
Yonetici, baskanlik ettigi idari kurulda konuyu degerlendirir ve karara baglar.

Gorusme sirasinda gerekli goriiliirse, goriismeye ara verilir ve konuyla ilgili sorusturma baglatilir. Bu durumda, ¢aligana siirecin tahmini siiresi
hakkinda bilgi verilir. Goriigmeler sonrasinda, sikayetin sonucu ve kararin gerekeesi, sikayet bildiriminde bulunan ve hakkinda sikayette
bulunulan ¢alisanlara en geg bes (5) is giinti i¢inde yazili olarak bildirilir. Siirecin arastirma ya da erteleme gerektirdigi durumlarda, yant stiresi
hakkinda yazil bilgilendirme yapilir.

Itiraz Siireci

Sikayet bildiriminde bulunan ve hakkinda sikayette bulunulan ¢aliganlar verilen karara itiraz etme hakkina sahiptir.

Calisan, yazili kararin kendisine iletilmesinden itibaren bes (5) is giinti iginde yazili olarak itirazda bulunabilir.

Itiraz, éncelikli olarak ilk sikayeti dinleyen kisiye iletilir; sikayet konusunun devam etmesi durumunda itiraz Okul Miidiiriine veya Genel
Miidire iletilmelidir. Okul Miidiirii ve/veya Genel Miidiir siirece daha 6nce dahil olduysa ve sikayet konusu devam ediyorsa itiraz bagvurusu
HEV Yonetim Kurulu Bagkanrna yapilabilir. Tarafsizlik ilkesi dogrultusunda, itiraz stirecinde yer alacak bagimsiz kurulun, ilk kararda yer

almamus tiyelerden olusmasi gerekir.

Itiraz goriigmesi, bes (5) is giinii iginde organize edilir ve bu gériisme, Okul Miidiirii, Genel Miidiir, bir HEV Yonetim Kurulu Uyesi veya en
fazla ii¢ Yonetim Kurulu Uyesinden olusan bir kurul tarafindan yiiriitiiliir. Calisan, goriigmeye kendi belirleyecegi bir meslektast ile katilabilir.

Goriisme sonrasinda, itiraza iliskin karar ve gerekgesi, en ge¢ on (10) is giinii i¢inde yazil olarak bildirilir. Verilen bu karar kesin niteliktedir.

Bu politika/prosediir isyerinde ilan edildigi tarihte yiiriirliige girer, Isveren bu politika/prosediir diizenlemelerinde degisiklik yapma veya
politika/ prosediirii yiiriirlitkten kaldirma hakkini sakli tutar.









